
  



Модели повышения эффективности

 командной работы

Модели, учитывающие

динамику развития команды:

 модель «лестница Такмена»

Модели, учитывающие

факторы развития команды:

 модель GRPI;

 модель T9;

 модель Катценбаха и Смита;

 модель ЛаФасто и Ларсона;

 модель Хэкмана;

 модель Ленциони;

 модель «Пять ключей к 

успешной команде Google»



Формирование

Шторм

Нормализация

Результативность

Завершение



Межличностные  отношения

Процессы

Роли

Цели

 



Коллективные продукты и 

достижения
Приверженность

Результаты работы

Личностный 

рост



Устранение

дисфункций

команды

Нет

внимания к

результатам

Избегание

ответственности

Недостаток 

приверженности

Боязнь конфликтов

Нет доверия к членам команды
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Цели проекта

Формирование команды

 подбор команды по психотипу с помощью таблицы интертипных отношений 

и по профессиональным навыкам и умениям человека;

 регламентация ролей проекта;

 формирование организационной структуры;

 разработка плана работ с  учетом рисков срыва проекта;

 создание матрицы ответственности;

 формирование у членов команды приверженности к целям проекта

Шторм

 проведение  тимбилдинг мероприятий в команде;

 усиление влияния руководства команды на подчиненных;

 сохранение у членов команды приверженности к целям проекта

Нормализация

 обучение  членов команды;

 контроль результатов команды;

 мотивация членов команды;

 сохранение у членов команды приверженности к целям проекта

Результативность

 контроль выполнения плана работ;

 мотивация членов команды;

 сохранение у членов команды приверженности к целям проекта

Повышение эффективности  

командной работы благодаря  

сбалансированности 

функциональных задач и 

ролевых функций проекта

Повышение эффективности  

командной работы в результате 

укрепления межличностных 

отношений и предотвращение 

досрочного разрушения команды

Повышение эффективности 

 командной работы в результате 

создания мотивационной системы

 и развития профессиональных 

навыков членов команды 

Повышение эффективности 

командной работы благодаря 

грамотному управлению

командой проекта 

Повышение эффективности командной работы в будущем проекте благодаря 

опыту, приобретённому во время проекта, и сохранению приобретенных 

отношений между членами команды

.

Завершение проекта с 

дальнейшей ликвидацией 

команды

 проанализировать итоги 

проекта;

 сохранить контакты членов 

команды

Завершение проекта и переход 

сформированной команды в 

новый проект 

 проанализировать итоги проекта;

 внедрить команду в новый 

проект с минимальными 

потерями





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




